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bŜǳ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнп ƛǎǘ ŘƛŜ wǳōǊƛƪ αLƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴάΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ wǳōǊƛƪ α±ǳ !ƳŜŀŎƘǘάΦ wŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ōŜƛ CƻǘƻƎǊŀŦ ¢ƘƻƳŀǎ tŬǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ Cƻπ

ǘƻǎ Ǿƻƴ ¢ǳȄΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ нлнр ǳƴǘŜǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀǩƴƎŜ ŀō 

нлнр ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

 

CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ 

/ƘǊƻƴƛǎǘ  



{ŜƛǘŜ с Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

JÄNNER 

ннΦ WŅƴƴŜǊ нлнр π aƛŎƘŜƭƛƴπ{ǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ ƛƳ !ƭǇŜƴƘƻŦ π 9ǊǎǘŜǊ aƛŎƘŜƭƛƴπ{ǘŜǊƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƳ пϝϝϝϝ{ IƻǘŜƭ !ƭǇŜƴƘƻŦ ƛƴ IƛƴǘŜǊǘǳȄ  

5ƛŜ DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ ƛƳ IƻǘŜƭ !ƭǇŜƴƘƻŦ ƛƴ IƛƴǘŜǊǘǳȄ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΥ 5ŜǊ DǳƛŘŜ aƛŎƘŜƭƛƴ Ƙŀǘ Řŀǎ оπ

IŀǳōŜƴπwŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YǸŎƘŜ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ Wǳπ

ǿŜƭ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ƴπ

ōƛŜƴǘŜΦ aƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴΣ IƻƭȊǾŜǊǘŅŦŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘπŜƭŜƎŀƴǘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ ŜƛƴŜ ƛƴǝƳŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  

bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻƳ 

DǳƛŘŜ aƛŎƘŜƭƛƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ун wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŀŎƘǘ [ŀƴŘŜǎǘƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘƻŎƪ  

YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘƻŎƪ ǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 5ǊŜƛπ ōƛǎ {ŜŎƘǎπDŅƴƎŜπaŜƴǸǎ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜΦ YƭŀǊŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǊƻƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎŜƛƴŜ 

YǊŜŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎΦ 9ƛƴ tŀǊŀŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦŜƛƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ YƻƘƭ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘπ.ŜǳǊǊŜπ.ƭŀƴŎΣ 

{ŎƘƴƛǧƭŀǳŎƘ ǳƴŘ tƻƳƳŜ {ƻǳƉŞŜ ς Ŝƛƴ DŜǊƛŎƘǘΣ Řŀǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ǾŜǊŜƛƴǘΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŘŜǊ DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŀōΦ 

9ƛƴ {ǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ   

5ƛŜ DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ wŀŶƴŜǎǎŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 

YƻŎƘƪǳƴǎǘΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘƻŎƪ ƭŜƎǘ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ¢ƛǊƻƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǘ 

ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 9ƭƛǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜƴƛŜǖŜǊǎǘǳōŜ ƛƘǊŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΥ IƛŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘŜǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘ ς Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƴ YǸŎƘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǎǝƭǾƻƭƭŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ DǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ƛƳ IƻǘŜƭ !ƭǇŜƴƘƻŦ ς ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘƻŎƪ 



{ŜƛǘŜ т Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛŎƘŜƭƛƴπ{ǘŜǊƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭǇŜƴƘƻŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ wŜƎƛƻƴ ¢ǳȄΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ tŜǊŦŜƪǝƻƴ 

ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ȅƳōƛƻǎŜ ōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ {ǘŜǊƴŜƪƻŎƘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘƻŎƪ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ YǊŜŀǝǾŜ YǸŎƘŜƴǿŜǊƪŜ 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ у Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ς WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ 

!Ƴ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ ƛƘǊŜ мнсΦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ ½ƛǊōŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǎ ¢ǳȄπ

/ŜƴǘŜǊǎ ŀōΦ 5ŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ǘǀŎƪƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ WŀƘǊΦ 

 

DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ нлнп 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

млмфо 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ рну DŜǎŀƳǧŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ оотр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

  

9ƛƴǎŀǘȊǎǘŀǝǎǝƪ нлнп 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ урπƳŀƭ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ 5ŜǘŀƛƭΥ 

¶ у .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ 

¶ оу ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 

¶ т .ǊŀƴŘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ 

¶ он CŜƘƭŀǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎΥ 

¶ уун YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ мроф {ǘǳƴŘŜƴ 

«ōǳƴƎǎǎǘŀǝǎǝƪ нлнп 

9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ро «ōǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ суп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мтпс {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦǿŜƴŘŜǘŜƴΦ 

«ōǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

¶ .ǊŀƴŘŘƛŜƴǎǘπ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

¶ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘƛŜ DǊƻǖǸōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƭǳƎƴƻǘŅǊȊǘŜƴ ŘŜǎ m!a¢/Σ ŘŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊΣ 

ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¦ŘŜǊƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ¢ǳȄ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƭŀǊƳǸōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ¢ǳȄŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŜǊǎōŀŎƘ ōŜƛƳ IŜȄŜƴƪŜǎǎƭ ŀōŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǎǘŀǝǎǝƪ нлнп 

bŜōŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ офл ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ŘŀǊŀƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿŀǊŜƴ мулф 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ сфлу 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ нлнпΥ 

¶ LƴŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ¢ǳȄ 



{ŜƛǘŜ ф Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

¶ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ Wǳƭƛ 

¶ aŀǊŎŜƭ YǊŜƛŘƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘǎƭŜƛǘŜǊǎ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎπCŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ CǸǊ пл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǾƭƴǊΦ aŀǊƪǳǎ aŀŘŜǊΣ ²ŜǊƴŜǊ tǊŜǎŎƘŜǊƴ ǳƴŘ DǸƴǘƘŜǊ {ǘƻŎƪ 

  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ CǸǊ рл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ I± IǳōŜǊǘ {ǘǀŎƪƭ ǳƴŘ !ƭǘƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мл Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

нфΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ς 5Ƨ mǘȊƛ DƛǇŦŜƭǘƻǳǊ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƛƴ [ŀƴŜǊǎōŀŎƘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

нрлл ½ǳƘǀǊŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ 5W mǘȊƛ ŀƳ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜ ŘƛŜ DƛǇŦŜƭǘƻǳǊ Ƴƛǘ ŀƭƭǎŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ IƛǘǎΦ 

            

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ 5W mǘȊƛ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ ǾƻǊ ǸōŜǊ нллл Cŀƴǎ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 

 



{ŜƛǘŜ мм Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

нфΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ς [ŀǿƛƴŜƴŀōƎŀƴƎ ŀƳ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ DŜƭŅƴŘŜ 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ лфΦол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ¢ƛǊƻƭ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳŜƭŘǳƴƎ ς [ŀǿƛƴŜƴŀōƎŀƴƎ ŀƳ IƛƴǘŜǊπ

ǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ {ƪƛǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜŜƎǊǳōŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǳȄŜǊ CŜǊƴŜǊƘŀǳǎŜǎ ς ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 

½ǿŜƛ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ƪƛŦŀƘǊŜǊ όнф ǳƴŘ олύ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ нрлл aŜǘŜǊ {ŜŜƘǀƘŜ ƛƴǎ ŦǊŜƛŜ DŜƭŅƴŘŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ 

олπWŅƘǊƛƎŜ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŀǿƛƴŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ς ŜǊ ǿǳǊŘŜ ǊǳƴŘ млл aŜǘŜǊ ƛƴ ŦŜƭǎŘǳǊŎƘπ

ǎŜǘȊǘŜƳΣ ǎǘŜƛƭŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ƳƛǘƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘΦ {Ŝƛƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǎǘƻǇǇǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ !ƭŀǊƳΦ 9ƛƴ 

DǊƻǖŜƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƴΣ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ¢ǳȄ ǳƴŘ {ǳŎƘƘǳƴŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜΦ 

 CƭǳƎǊŜǧŜǊ {ǘŜŦŀƴ tƛŎƘƭǎōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ bƻǘŅǊȊǝƴ ǾƻƳ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ !ƭǇƛƴ р ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǸǧŜπ

ǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ [±{πDŜǊŅǘǎ ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ мΣнл aŜǘŜǊ ŀǳǎƎǊŀōŜƴΦ  

α²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜƴ aŀƴƴ ǊŜŀƴƛƳƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƘƴ ƛƴ ƪǊƛǝπ

ǎŎƘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ LƴƴǎōǊǳŎƪŜǊ Yƭƛƴƛƪ ƎŜƅƻƎŜƴάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ CƭǳƎǊŜǧŜǊ {ǘŜŦŀƴ tƛŎƘƭǎōŜǊƎŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ {ȅƳōƻƭōƛƭŘ Ƴƛǘ !ƭǇƛƴ р 

 

 

 

 

 

  



{ŜƛǘŜ мн Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

FEBRUAR 

мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ς .ƭŀǎƳǳǎƛƪƪƻƴȊŜǊǘ ς .ƭŜŎƘǾŜǊǊǸŎƪǘά ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ 

9ƛƴ ǘƻƭƭŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ Ǿƻƴ .[9/I±9ww«/Y¢ ς ǎƛŜōŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ .ŀȅǊƛǎŎƘπ

{ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƭƭƎŅǳΣ ŘƛŜ ǾŜǊǊǸŎƪǘ ƴŀŎƘ ƎǳǘŜǊΣ ŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘΦ 

LƘǊ !ǳƊǊƛǧ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƳ ½ƛǊōŜƴǎŀŀƭ ŦǸǊ {Ǉŀǖ ŀƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΣ ǇǳǊŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ 

5ŀǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ǿƻƴ .[9/I±9ww«/Y¢ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳπ

ǎƛƪ ς ǾƻƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƳŀǊǎŎƘ ǸōŜǊ tƻƭƪŀǎ ǳƴŘ ²ŀƭȊŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ αǾŜǊǊǸŎƪǘŜƴά 

bǳƳƳŜǊΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ 

CƭǸƎŜƭƘƻǊƴƛǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘǸǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘƛŜ bƻǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [Ŝƛō ǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ .ƭŜŎƘǾŜǊǊǸŎƪǘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ bƻǘŜƴǎŎƘŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘƛŜǊ ŜƴŘƭƻǎŜƴ !ǊŎƘƛǾŜƴ ŘŜǊ 9ƎŜǊƭŅƴŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ 

Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƭƛǎǝǎŎƘ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǿŜƛǎΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ CƭŜȅŜǊ Ϧ.ƭŜŎƘǾŜǊǊǸŎƪǘϦ 

 



{ŜƛǘŜ мо Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

нлΦCŜōǊǳŀǊ нлнр ς bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛ улƪ±!π{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

5ƛŜ ŀƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ȊǿŜƛ улƪ±!π {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ 

нлΦCŜōǊǳŀǊ нлнр ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ¢ǳȄ ǳƴŘ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ¢ǳȄ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀō ƧŜǘȊǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ǘǊƻƳπ

ŀǳǎŦŅƭƭŜ ό.ƭŀŎƪ hǳǘύΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мп Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр π {ŎƘǿŜǊŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ǳƴǘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŜƛƴƅǳǎǎ ƛƴ aŀŘǎŜƛǘ 

Lƴ aŀŘǎŜƛǘΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΣ ŦǳƘǊ Ŝƛƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ όнрύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ²ŀƎŜƴ ǘŀƭŀǳǎǿŅǊǘǎ ǳƴŘ ƎŜπ

ǊƛŜǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŀƭǎŎƘŜ CŀƘǊōŀƘƴǎŜƛǘŜΦ 5ŜǊ ²ŀƎŜƴ ǊŀƳƳǘŜ ŜƛƴŜƴ IƻƭȊȊŀǳƴΣ ǸōŜǊǎŎƘƭŀƎ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊπ

Ƴŀƭǎ ǳƴŘ ƪŀƳ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊǳƴŘ млл aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ ŀƴƎŜǘǊǳƴƪŜƴŜ 

[ŜƴƪŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ǊŀŎƪ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ .ŜǊƎǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ 

 

  



{ŜƛǘŜ мр Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

MÄRZ 

олΦ aŅǊȊ нлнр π YǳǊȊŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ς ²ŜǧŜǊ WŅƴƴŜǊ ς aŅǊȊ нлнр 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ нлнпκнр ǿŀǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŀǊƳ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΦ !Ƴ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŦǊŜǳǘŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ол ŎƳ bŜǳǎŎƘƴŜŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƭŀƎŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜǖ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

±ƻƴ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ŬŜƭ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘƴŜŜ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ς ȊǿŜƛ 

aŀƭ ƧŜ нл ŎƳ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƭŀƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ Řŀǎ ¢ǳȄŜǊǘŀƭ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƛπ

ƎŜōƛŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƴŜƛǳƴƎ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 9ǎ Ǝŀō ȊǿŀǊ ǳƳ пл tǊƻȊŜƴǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ bŜǳǎŎƘƴŜŜΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΦ 

9ƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŀƳ ¢ŀƭōƻŘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

¢ǳȄŜǊ [ŀƴƎƭŀǳƅƻƛǇŜƴ ōƛǎ aƛǧŜ aŅǊȊΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ{ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ƛƳ ²ŀƭŘ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ¢ƘƻƳŀǎ 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мс Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

APRIL 

ммΦ !ǇǊƛƭ нлнр ς IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ hǇŜƴ !ƛǊ 

IƛƴǘŜǊǘǳȄ ς ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ IƻŎƘōǳǊƎ ŘŜǊ ƪǀƭǎŎƘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΗ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ αYǀƭǎŎƘŜ ²ƻŎƘŜ 

нлнрά ƘŜǊǊǎŎƘǘ т ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ YŀǊƴŜǾŀƭǎŦŜŜƭƛƴƎ ƛƳ ¢ǳȄŜǊǘŀƭΦ 

5Ŝƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀǎ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ hǇŜƴ !ƛǊΣ Řŀǎ ōŜǎǘŜ YǀƭǎŎƘŜ Iƛǘǎ ƎŀǊŀƴπ

ǝŜǊǘŜΦ aƛǧŜƴ ƛƳ {ƪƛƎŜōƛŜǘ Ǝŀō ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ǊŜƳŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜƳŜ ŘŜǊ YǀƭƴŜǊ aǳǎƛƪǎȊŜƴŜŜƛƴ {ǘŜƭƭŘƛŎƘŜƛƴΥ ŘƛŜ 

α.ƭŅŎƪ Cǀǀǎǎά ǳƴŘ αtŀǾŜƛŜǊά ǊƻŎƪǘŜƴ ŘŜƴ DƭŜǘǎŎƘŜǊΦ CǸǊ ōŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀƳƳƎŅǎǘŜ ǿƛŜ αaƛƴƛ aŀǊƛƭƭŜάΣ ŘŜƴ wŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ DǊǳǇǇŜ αwŀōŀǳŜάΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          !ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ DǊƻǖŀǊǝƎŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛƳ hǇŜƴ !ƛǊ ŀƳ {ƻƳƳŜǊōŜǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   !ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ !ǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀǳŦ ǸōŜǊ оллл Ƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƛǇƛǎǘŜ 

 



{ŜƛǘŜ мт Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

мнΦ !ǇǊƛƭ нлнр ς CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ 

!Ƴ мнΦ !ǇǊƛƭ нлнр ƎŀōŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ōŜƛƳ CǊǸƘπ

ƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊǎ CƭƻǊƛŀƴ 9ǊƭŜǊ ǎƻ 

ƳŀƴŎƘŜǎ .ƭŀǎƳǳǎƛƪƘŜǊȊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ aŅǊǎŎƘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳƻŘŜǊπ

ƴŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŧƭǸƘŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ς CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ нлнр 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ CƭȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

 

 



{ŜƛǘŜ му Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ {ƻƭƛǎǘŜƴ ²ŜǊƴŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ DŜƛǎƭŜǊ                                                 !ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ 9ǊƭŜǊ                                                              

 

 

 

                                                                                                                                              !ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ 9ƘǊǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мф Ǿƻƴ млл   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

 

 

                                              !ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŀƴ aŀǊƛŀ ²ŜŎƘǎŜƭōŜǊƎŜǊ  

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ  ǾΦƭΦƴΦǊΦ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ 9ǊƭŜǊΣ tŜǘŜǊ DŜƛǎƭŜǊΣ {ǘŜŶ ¢ǊǳŜōΣ CƭƻǊƛŀƴ DǊŅǎǎƭƛƴƎΣ aŀǊƛŀ ²ŜŎƘǎŜƭōŜǊƎŜǊΣ                                         
WƻǎŜŦ DŜƛǎƭŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ [ǳƪŀǎ ¢ƛǇƻǘǎŎƘ 

 




























































































































































