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hǊǘǎŎƘǊƻƴƛǎǝƴ Ǿƻƴ ¢ǳȄΦ 

LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ /ƘǊƻƴƛǎǘ ŀō ƘŜǳǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ²ƻǊǘ 

ǳƴŘ .ƛƭŘ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ aŜƛƴŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜȄŀƪǘ ǿƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭπ

ǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ 

/ƘǊƻƴƛǎǘ Ǿƻƴ ¢ǳȄΦ 

 

CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ 

/ƘǊƻƴƛǎǘ  



{ŜƛǘŜ с Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ [ƻƎƻ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ 

V#``8v 

{ŎƘƛǳƴŦŀƭƭ ς мΦ WŅƴƴŜǊ нлно 

{ŎƘǿŜǊŜǊ {ŎƘƛǳƴŦŀƭƭ ŀƳ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ς ŜƛƴŜ нуπƧŅƘǊƛƎŜ {ƪƛŦŀƘǊŜǊƛƴ ǎǘǸǊȊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ 

5ƛŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ млΦмр ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ tƛǎǘŜ bǊΦ м α{ŎƘǿŀǊȊŜ tŦŀƴƴŜάΦ {ƛŜ ƪŀƳ ƻƘƴŜ 

CǊŜƳŘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ {ǘǳǊȊΣ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ǊǳƴŘ млл aŜǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƛǎǘŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘōǊŀŎƘ Ŝƛƴ CŀƴƎƴŜǘȊΦ 5ŀƴƴ 

ǎǘǸǊȊǘŜ ǎƛŜ нл aŜǘŜǊ ŀō ǳƴŘ ǇǊŀƭƭǘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳΦ 5ŀōŜƛ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǘǀŘƭƛŎƘΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IƻƭƭŅƴŘŜǊƛƴ όнтύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ нуπƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊΣ ŬŜƭ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜǳƴπ

Řƛƴ ς ƛƳ ǎŜƭōŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛƴŀƘŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƛǎǘŜƴǊŀƴŘΦ 5ƻǊǘ ǎǘǸǊȊǘŜ ǎƛŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƴƛƎŜ aǳƭŘŜ ŀōΦ {ƛŜ ŜǊƭƛǧ ǎŎƘǿŜǊŜ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ Yƭƛƴƛƪ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

ƎŜƅƻƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ǘŜƛƭƘŀƴƎ ŜƛƴŜ ррπƧŅƘǊƛƎŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ƘŀǊǘŜƴ tƛǎǘŜ Ȋǳ {ǘǳǊȊΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ǳƴƎŜπ

ōǊŜƳǎǘ ŀōΣ ǎǘǸǊȊǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƛǎǘŜƴǊŀƴŘ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊǳƴŘ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊ ǝŜŦŜǊ ƎŜƭŜπ

ƎŜƴŜƴ !ōƘŀƴƎ ƛƴ ŦŜƭǎƛƎŜƳΣ ƭŜƛŎƘǘ ōŜǿŀƭŘŜǘŜƳ 

DŜƭŅƴŘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ CǊŀǳ ŜǊƭƛǧ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘǿŜǊŜ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

 

.ŜǊƎƴƻǘ ŀƳ hƭǇŜǊŜǊ ς пΦ WŅƴƴŜǊ нлно 

hƭǇŜǊŜǊΥ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘǊŜƛ /ƘƛƴŜǎŜƴ ς !ƭǇƛƴƛǎǘŜƴ ōŜƛ bŀŎƘǘ ŀǳǎ оплл Ƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ς ¢ǳȄŜǊ .ŜǊƎǊŜǧŜǊ ōŀǊƎŜƴ 

ȊǿŜƛ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ŀǳǎ оплл aŜǘŜǊƴ ǾƻƳ bƻǊŘƎǊŀǘΦ 

5ŀǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴŘŜ ¢Ǌƛƻ ς ȊǿŜƛ CǊŀǳŜƴ όом ǳƴŘ нфύ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŀƴƴ όолύ ς ƛǎǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ 

мм ¦ƘǊ ǾƻƳ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ hƭǇŜǊŜǊ όоптсƳύ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !ƭǇƛƴƛǎǘŜƴ ƭŀǳǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘŜƴ /ƘƛƴŜǎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪǘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ !ōǎǝŜƎ 

тр aŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DƛǇŦŜƭǎ ŦŜǎǘΦ 9ǊǎŎƘǀǇƊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊƪǸƘƭǘ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ мтΦмр ¦ƘǊ 

!ƭŀǊƳΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ƅƻƎ ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘƘǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ !ƭǇƛƴ р ŦǸƴŦ .ŜǊƎǊŜǧŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜ ¢ǳȄ ŀǳŦ ŘƛŜ      

²ƛƭŘƭŀƘƴŜǊǎŎƘŀǊǘŜ όоннпƳύΦ  

α±ƻƴ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŀǘ Ȋǳ ŘŜƴ /ƘƛƴŜǎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ ¢ŀǳōŜǊƎǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ 

Ŝƛƴ ¢ǳȄŜǊ .ŜǊƎǊŜǧŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢Ǌƛƻ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

DǊŀǘ ό{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ LLύ ȊǳǊ {ŎƘŀǊǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ α5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ {ŜƛƭƎŜƭŅƴŘŜǊ ƎŜōŀǳǘάΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΦ ¦Ƴ 

нмΦол ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ /ƘƛƴŜǎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀǊǘŜΦ ±ƻƴ 

ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōƻǊƎŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƛǎǘŜƴƎŜǊŅǘ ȊǳǊ .ŜǊƎǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜǊ ŀƳ ¢ǳȄŜǊ CŜǊƴŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿƻ ǎƛŜ Ƴƛǘ DƻƴŘŜƭōŀƘƴ ƛƴǎ ¢ŀƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ tƻƭƛȊŜƛƘǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ŀƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ 



{ŜƛǘŜ т Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

9ƛƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΣ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎŜƴ ƪŜƘǊǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ /ŀƳǇƛƴƎōǳǎ ȊǳǊǸŎƪΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǎƛŜ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΦ   α5ƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΣ !ƭǇƛƴǇƻƭƛȊŜƛΣ m!a¢/πCƭǳƎǊŜǘπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊōŀƘƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘάΣ ǎŀƎǘ {ǘŜŦŀƴ tƛŎƘƭǎōŜǊƎŜǊΣ /ƘŜŦ 

ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ¢ǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƳ hƭǇŜǊŜǊŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜƭƭŜƴ aƻƴŘƴŀŎƘǘ 



{ŜƛǘŜ у Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

муΦ WŅƴƴŜǊ нлно ς {ǇŜǊǊŜ ŘŜǊ ¢ǳȄŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎŀƭ ǳƴŘ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŜǊǎōŀŎƘ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ {ŅƎŜōǊǸŎƪŜ 

¦Ƴ мтΥпл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ aŀȅǊƘƻŦŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ      

ŀƴƘŀƭǘŜƴŘ ǎǘŀǊƪŜƳ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ƪŀƳ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴƴŜǊōŜǊƎ ǳƴŘ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŜǊǎōŀŎƘ 

ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴΦ DǊǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ό.ǳǎǎŜ ǎƻǿƛŜ !ǳǘƻǎύΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŜǊǊŜ ŘŜǊ ¢ǳȄŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [с ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŜǊǎōŀŎƘ όŀƭǘŜǎ 

{ŅƎŜǿŜǊƪύ ǳƴŘ CƛƴƪŜƴōŜǊƎ όtŜǊǎŀƭύΦ !ƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ YŜǧŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ [ŜƴƪŜǊ ό.ǳǎǎŜύ ōŜƛƳ aƻƴǝŜǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜƪŜǧŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 

ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǊŅǳƳǘ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ нлΥпр ¦ƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

  



{ŜƛǘŜ ф Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ¢ǳȄ π нрΦ WŅƴƴŜǊ нлно ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ 

 

²ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŬǘΚ   

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ ¢ƛǊƻƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

YƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜΣ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ vǳŜƭƭǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ŀƭŘΥ 

²ŜƭŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴΚ ς ²ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴΚ ς «ōŜǊ млл ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ¢ǳȄŜǊ 

ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛΦ 

 

 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ ς нтΦ WŅƴƴŜǊ нлно 

bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ YƻƳƳŀƴŘƻǎ ς 5ƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L .ŜǊƴƘŀǊŘ YƻƅŜǊ ǸōŜǊƎŀō ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ tŜǊƛƻŘŜƴ όмр WŀƘǊŜύ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƴ 

h.L .ŜƴƧŀƳƛƴ {ǘǀŎƪƭ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ h[a /ƘǊƛǎǝŀƴ YƭŀǳǎƴŜǊ ȊǳƳ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘπ{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ Lƴ ƛƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ I± CǊŀƴȊ 

DŜƛǎƭŜǊ ǳƴŘ YŀǎǎƛŜǊ I± aƛŎƘŀŜƭ 9ǊƭŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ с π ǾƭƴǊΦ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ CǊŀƴȊ DŜƛǎƭŜǊΣ YŘǘΦ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ {ǘǀŎƪƭΣ YŘǘǎǘǾΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƭŀǳǎƴŜǊ ǳƴŘ Yŀǎπ

ǎƛŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 9ǊƭŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т π YƻƳƳŀƴŘƻ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ǳȄ Ƴƛǘ .ƎƳΦ 
{ƛƳƻƴ DǊǳōŀǳŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ !ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ t±πLƴƛǝŀǝǾŜ ¢ǳȄ 



{ŜƛǘŜ мл Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ WŀƘǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ «ōǳƴƎǎπ

ǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ς ²ŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎΣ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

wŜǎŎǳŜΧΧ ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŀǳŦΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊπLƴǘŜƴǎƛǾπ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ .ǊŀƴŘƘŀǳǎ ŀƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜΦ .Ŝƛ ро «ōǳƴƎŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ стф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ мулн «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ DǊǳōŀǳŜǊ π WŅƴƴŜǊ нлно 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мм Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

E8+v¦ v 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ¢ƛǊƻƭ ŀƳ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

5ŀǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ¢ƛǊƻƭ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ [I !ƴǘƻƴ aŀǧƭŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ǸŘǝǊƻƭŜǊ !ƳǘǎƪƻƭƭŜƎŜ !Ǌƴƻ 

YƻƳǇŀǘǎŎƘŜǊΣ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ŀŎƘǘ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ƛǊƻƭŜǊ !ŘƭŜǊπhǊŘŜƴ ŀƴ ǎŜŎƘǎ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ αbƛŎƘǘπ¢ƛǊƻƭŜǊά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DŜŘŜƴπ

ƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ нмоΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ ŘŜǎ ¢ƛǊƻƭŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊǎ !ƴŘǊŜŀǎ IƻŦŜǊ ŀƳ .ŜǊƎƛǎŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƃƛǊŎƘŜ 

ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ CŜǎǘŀƪǘ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ƛǊƻƭŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ wƛŜǎŜƴǎŀŀƭ ŘŜǊ IƻŧǳǊƎ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфрр ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭ ŀƭǎ !ƴŜǊπ

ƪŜƴƴǳƴƎ αŦǸǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ¢ƛǊƻƭά ŘƛŜƴŜƴΦ 

hǎǿŀƭŘ DǊŜŘƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜŜƘǊǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǘǊŀŎƘǘŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

¢ƛǊƻƭΦ 

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф π 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ¢ƛǊƻƭ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл π DǊŜŘƭŜǊ hǎǿŀƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 



{ŜƛǘŜ мн Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

_#v» 

{Ŝƛǘ мΦ aŅǊȊ нлно ς 9π.ǳǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ¢ǳȄπCƛƴƪŜƴōŜǊƎ 

½ǳƳ рлπƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎŀƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǳȄŜǊ {ǇƻǊǘōǳǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ &Ǌŀ ς ǎŜƛǘ мΦ  aŅǊȊ ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ a!b 9π.ǳǎǎŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

{Ŝƛǘ мфто π ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ¢ǳȄΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ рл WŀƘǊŜ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ αDǊŀǝǎǎǇƻǊǘōǳǎά ƛƴ 

¢ǳȄ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ       

Ŝǘǿŀǎ ǾǀƭƭƛƎ bŜǳŜǎΦ {Ŝƛǘ мфто ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ .ǳǎǎŜ уΦлллΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 

Ŝǘǿŀ срΦллллΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƴƻǊƳΦ  

bǳƴ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ wƛŎƘǘǳƴƎ 9Ƴƛǎǎƛπ

ƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ {Ŝƛǘ aŅǊȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ 9π.ǳǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴπ

ǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ aŀƛ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ±ƻǊŘŜǊƭŀπ

ƴŜǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊǘǳȄ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻπ

ƴŀǘŜƴ ƛƳ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊƎǎǘǊŜŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

aŀȅǊƘƻŦŜƴ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊǘǳȄ ōȊǿΦ {ŎƘƭŜƎŜƛǎ {ǘŀǳǎŜŜΦ {ƛŜ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ усл ōȊǿΦ ммсл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ǳƴŘ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ .ŀǧŜǊƛŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎΦ 

5ŀƴƪ ŅǳǖŜǊǎǘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ wŜƪǳǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊƎŀōŦŀƘǊǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŀƎŜǎǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ннл YƛƭƻƳŜπ

ǘŜǊƴ ƻƘƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜǎ [ŀŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŀǧŜǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ .ǳǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǊǳƴŘ 

мннΦрлл [ƛǘŜǊ ǳƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ŦǸǊ нумΦллл DŜǎŀƳǘƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ /hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ онп ¢ƻƴƴŜƴ /hн ǇǊƻ WŀƘǊΦ

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ5ƛŜ ƴŜǳŜ 9π.ǳǎƅƻǧŜ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊōŀƘƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ 5ŜǎƛƎƴ ǾƻƳ 9π.ǳǎ ¢ǳȄ 



{ŜƛǘŜ мо Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

DŅƴȊƭƛŎƘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ [ŀŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŀƳǘ 

ŀƭƭŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛƪπ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ «ōŜǊ bŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǳǎǎŜ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘƻƴǘΣ ŘƛŜ 9π.ǳǎǎŜ ōƛŜπ

ǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜǊŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǊŅǳǎŎƘŅǊƳŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜΦ 

αLƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ¢ǳȄπCƛƴƪŜƴōŜǊƎ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ

ƎŜǊ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IƻŎƘƎŜōƛǊƎǎπ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ½ƛƭƭŜǊǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴάΣ ǎƻ aŀǊƪǳǎ ¢ƛǇƻǘǎŎƘΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ¢ǳȄπCƛƴƪŜƴōŜǊƎΦ

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ ǾƭƴǊΦ .ƎƳΦ {ƛƳƻƴ DǊǳōŀǳŜǊΣ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ wŜƴŞ ½ǳƳǘƻōŜƭΣ [ƛƴƛŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǳǎ !ƴŘǊŜŀǎ 
YǊǀƭƭΣ hōƳΦ ¢±. ¢ǳȄπCƛƴƪŜƴōŜǊƎ aŀǊƪǳǎ ¢ƛǇƻǘǎŎƘΣ DCΦ ½D. aŀǧƘƛŀǎ 5ŜƴƎƎ 

 

5ƛŜ ¢ƛǊƻƭ ǿŜƛǘ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǧŜǊƛŜπ[ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ¢ǳȄ CŀƘǊǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ       

tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜǊ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǎ 9.LbπCǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎŜǎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ 9¦π

CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мп Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

5W mǘȊƛ DƛǇŦŜƭǘƻǳǊ нлно ƛƴ ¢ǳȄπ[ŀƴŜǊǎōŀŎƘ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлно 

α.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wƻƻǘǎά ς ǿƛŜ ƛƴ ƎǳǘŜƴΣ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǘƻǳǊǘ DŜǊǊȅ CǊƛŜŘƭŜ Ƴƛǘ [ƛǾŜǎƘƻǿ ǳƴŘ 5Wπ{Ŝǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜǎǘŜƴ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜΦ aƛǘ ƛƳ DŜǇŅŎƪΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IƛǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊǘȅ {ƻƴƎǎ ς ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ DƛǇŦŜƭπ

ǘƻǳǊπaŀƴƛŜǊ [ƛǾŜπDŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘπDŜƳƛȄǘ ŀƴ 

ŘŜƴ ¢ǳǊƴǘŀōƭŜǎΦ YƴŀǇǇ нллл CŀƴǎΣ ƻō DŅǎǘŜ ƻŘŜǊ 

9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ¢ǳȄπ        

[ŀƴŜǊǎōŀŎƘΦ  

α9ƛƴ {ǘŜǊƴ Χά 

!ō нмΥлл ¦ƘǊ ȊǸƴŘŜǘŜ ŘŜǊ 5W ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ Ŝƛƴ 

IƛǜŜǳŜǊǿŜǊƪ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǿŜƭǘōŜπ

ƪŀƴƴǘŜƴ {ƻƴƎǎ ǿƛŜ α!ƴǘƻƴ ŀǳǎ ¢ƛǊƻƭάΣ α9ƛƴ aŀƴƴ ŦǸǊ 

!ƳƻǊŜά ƻŘŜǊ α9ƛƴ {ǘŜǊƴΣ ŘŜǊ ŘŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ǘǊŅƎǘάΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ нрлл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ tƭŀƪŀǘ ȊǳƳ YƻƴȊŜǊǘ 



{ŜƛǘŜ мр Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

svMZ 

{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎƛƴƎŜƴ нлно Lb t!w!5L{¦a Ǿƻƴ WƻǎŜŦ wŀŘŀǳŜǊ ŀƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлно 

{Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ Ŧŀǎǘ нл WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Řŀǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜƛŘŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳ ŀǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ƧŜƴŜ ōŜƛŘŜƴ αƴŀƳŜƴƭƻǎŜƴά aŅƴƴŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ŘƛŜ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿƻƴ    

WŜǎǳǎ ƎŜƪǊŜǳȊƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƎŜƭōƛƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƘŀƴŘŜƭƴ ǎƻƭƭΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ȊǿŜƛ {ŜŜƭŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .Ǌǳǎǘ ǎǇǸǊǘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘƳŀƴƴΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ !ƭŦǊŜŘ YǊǀƭƭ ŀǳǎ DƛƴȊƭƛƴƎΣ ǳƴǘŜǊƳ YǊŜǳȊ ŜǊŦŅƘǊǘ ŜƛƴŜ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎΦ !ƴƎŜōƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ς ōŜƛ ŘŜǊ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ WŜǎǳǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ς Ǿƻƴ Řŀ ŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ !ƭŦǊŜŘ YǊǀƭƭ ŀƭǎ Ϧ[ƛƴƎƛƴǳǎϦπ wǀƳƛǎŎƘŜǊ IŀǳǇǘƳŀƴƴ 

5ƛŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 5ǊŜƛƎŜǎŀƴƎΣ ŘƛŜ tƻƴƎŀǳŜǊ .ƭŅǎŜǊΣ ŘŜǊ wǳǇŜǊǝ ±ƛŜǊƎŜǎŀƴƎΣ 

Řŀǎ wŀŘŀǳŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ¢ǳȄ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀƴǎ wŀƛƴŜǊΣ ōƻǘŜƴ Ŝƛƴ ŜȄȊŜƭπ

ƭŜƴǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǾƻǊ Ŝǘǿŀ олл .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊƴΦ 

5ƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ wŀŘŀǳŜǊ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

hǎǘŜǊŦŜǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ мс Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ 9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ DŜǎŀƴƎǎπ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŘŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ 

!ƭƭŜ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƎƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ 

ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ bƛǾŜŀǳ ƛƴ ƴƛŎƘǘǎ ƴŀŎƘǎǘŀƴŘΦ IŜǊŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳŦƻǊǘπ

ȊƻƴŜ ς ƘƛƴŀǳŦ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΗ 5ƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ōŜǿƛŜǎΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ǿƻƴ ¢ƻōƛŀǎ wŜƛǎŜǊΣ ±ƻƭƪǎƎǳǘπ

ōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ wŀŘŀǳŜǊ ǎŜƭōǎǘΣ .ƭŅǎŜǊǿŜƛǎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ DǊŜƎƻǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ /ƘƻǊŅƭŜƴΣ ȊŜƛǘƎŜπ

ƴǀǎǎƛǎŎƘŜ /ƘƻǊƳǳǎƛƪ Ǿƻƴ hƭŀ DƧŜƛƭƻ ǳƴŘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛŜ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƘƳǎΣ WΦ{Φ .ŀŎƘ ƻŘŜǊ DŀōǊƛŜƭ CŀǳǊŜΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜƴǊŜǎ ǳƴŘ 9ǇƻŎƘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǎŎƘƳŜƭȊǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻ ǇŜǊŦŜƪǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘ ŜǊƎŀōΦ 

5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊLƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǝŜŦ ōŜǊǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ 

ǿŀǊ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘ ǘǊǳƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴ αLb t!w!5L{¦aά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴΣ ōŜǿŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ 

hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 

 

 



{ŜƛǘŜ мт Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ !ǇǊƛƭ нлно 

5ŀǎ ¢ŀƭŜƴǘ ŦǸǊ aǳǎƛƪǘǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ¢ǳȄŜǊǘŀƭ ōŜǿŀƘǊǘΦ ±ƻƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ [ƛŜōŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƻōŜƴ 

ƛƘǊ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ōŜƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ !ǇǊƛƭ нлно ƛƳ 

½ƛǊōŜƴ {ŀŀƭ ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ ƛƴ [ŀƴŜǊǎōŀŎƘ ŘƛŜ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǎŀƛǎƻƴΦ 

α.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ς Ǿƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ōƛǎ aƻŘŜǊƴά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ   

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ IŜƭƭōŜǊǘ ŜƛƴŜƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳΣ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 

YƻƴȊŜǊǘ ς пнл ½ǳƘǀǊŜǊ ƛƳ ½ƛǊōŜƴ {ŀŀƭ ς ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ      

ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ DǊǳōŀǳŜǊ ŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘŜƴ 

aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ !ƭŦǊŜŘ 9ǊƭŜǊ όCƭǸƎŜƭƘƻǊƴύΣ WƻǎŜŦ 9ǊƭŜǊ ό¢ǳōŀύ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ Dŀǎǘƭ ό¢ŜƴƻǊƘƻǊƴύ ȊǳǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘπ

ƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ DƻƭŘ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ сл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ ǾƻǊƴŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ WƻǎŜŦ 9ǊƭŜǊΣ !ƭŦǊŜŘ 9ǊƭŜǊ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ Dŀǎǘƭ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴ ς ƘƛƴǘŜƴ hōƳΦ [ǳƪŀǎ ¢ƛǇƻǘǎŎƘΣ 
.ŜȊƛǊƪǎƻōƳΦ CǊŀƴȊ IŀǳǎŜǊΣ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ IŜƭƭōŜǊǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ DǊǳōŀǳŜǊ 

                          

 

 

 



{ŜƛǘŜ му Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

 

нуΦ !ǇǊƛƭ нлно ς ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ¢ǳȄ ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ 

α[ŜƻǇƻƭŘ ²ƛǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ [ŀŎƘŜƴά ς !ǳǘƻǊΥ bƻǊōŜǊǘ CŜƭŘƴŜǊ  

 

Gelungene Theateraufführung der Theater ɀ AG der MS Tux unter der Leitung von Claudia    
Wisiol in Zusammenarbeit mit dem Chor der MS Tux unter der Leitung von Rainer Raphaela. 
Das Bühnenbild entstand im Laufe dieses Schuljahres in vielen kreativen Werkstunden,- entwor-
fen wurde es von Verena Ortner. 

Leopold Witz hat vor vielen Jahren sein Lachen verloren. 
Seit Jahren hat er nicht mehr gelacht und er ist der Mei-
nung, dass es auf dieser Welt auch nichts zum Lachen gibt. 
Sein Geschäft ist das Witze-Geschäft,- er kauft Witze und 
verkauft sie dann wieder. Davon lebt er, - und zwar gut. 
Man kann sagen, dass Leopold reich ist. Doch es handelt 
sich um materiellen Reichtum. In Wirklichkeit leidet er un-
ter großer Armut: unter der Lacharmut. 

Worüber andere lachen, weiß er und damit lässt sich viel 
Geld verdienen. Ihm selbst aber ist das Lachen vergangen. Kinder wollen Leopold Witz wieder 
zum Lachen bringen und versuchen dies auf unterschiedlichste Weise: Sie erzählen ihm Witze, 
Schüttelreime, schütteln sich, tanzen, singen,- doch alle Mühe ist umsonst, bis ihm eines der 
Mädchen plötzlich wütend einen Spiegel vor sein grantiges Gesicht hält. Lange betrachtet Leo-
pold schweigend sein Spiegelbild. Doch dann brüllt er plötzlich los. Alle im Raum biegen sich vor 
Lachen und Leopold selbst lacht, als hätte er das Lachen gerade eben erfunden. 

Und so gelingt es den Kindern letztendlich doch, Leopold sein Lachen zu entlocken. 

 

Die Schauspieler/innen und Sänger/innen 
der MS Tux durften sich über ein volles Tux-
Center und zahlreiche begeisterte Zuschauer 
freuen. 

 

 

 
 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ .ǸƘƴŜƴōƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ {ŎƘŀǳπ
ǎǇƛŜƭŜǊƴ 



{ŜƛǘŜ мф Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

aŀƛōƭŀǎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦ !ǇǊƛƭ нлно 

5ŀǎ aŀƛōƭŀǎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

hǊǘǎǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 5ǊŜƛƧŀƘǊŜǎǊƘȅǘƘƳǳǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƛƴ Wǳƴǎ ŀō DǳƎƎŜǊƘǸǧŜ ǸōŜǊ YƭŀǳǎōƻŘŜƴ ƴŀŎƘ [ŀƴŜǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀπ

ƴŜǊǎōŀŎƘ ŀō bƛƪƭŀǎōŀŎƘ ōƛǎ ƴŀŎƘ [ŀƴŜǊǎōŀŎƘ ǘŀƭŜƛƴǿŅǊǘǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘƛƎŜ aŅǊǎŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎǇƛŜƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ {ŎƘƴŀǇǎŜǊƭΦ  

YƭŜƛƴŜǊŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜƴΦ 

  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ YƻƴȊŜǊǘ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ IŜƭƭōŜǊǘ                                                                               
ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǿŜƛ {ƻƭƛǎǘŜƴ 9Ǌǿƛƴ DŜƛǎƭŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴ DŜƛǎƭŜǊ 

 

 

 

  



{ŜƛǘŜ нл Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

_ M 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ aŀƛ нлно 

!Ƴ тΦ aŀƛ нлно ŘǳǊƊŜƴ нр YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ¢ǳȄ ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦŜƛπ

ŜǊƴΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ 

ōŜƛƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ǳƳǎ 5ƻǊŦ ōƛǎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

aŜǎǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ 5Ŝƪŀƴ 9Řƛ bƛŜŘŜǊǿƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ς α²ƛǊ ǀũƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴπ

ǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴά ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ¢ǳȄ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎŦŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƪŀƴπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŎƘƻǊ ǳƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŘǳǊŎƘ α5ƛŜ ¦ƘŀōƛƎŜƴά ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ IŜǊȊŜƴǎōŀǳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊƴ 



{ŜƛǘŜ нм Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƪŀƴǘŜƴ 

 

 

DŀǳŘŜǊ CŜǎǘ ƛƴ ½Ŝƭƭκ½ƛƭƭŜǊ ŀƳ тΦ aŀƛ нлно Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƪƻƳǇŀƴƛŜ ¢ǳȄ ƛƴ α!ƭǘŜǊ                                                  

¢ǳȄŜǊ ¢ǊŀŎƘǘά 

5ƛŜ ¢ǳȄŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŀǳŘŜǊ CŜǎǘ ƛƴ ½Ŝƭƭ ŀƳ ½ƛƭƭŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ тΦ aŀƛ нлно 

ōŜƛƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜƳ DŀǳŘŜǊ CŜǎǘπ¦ƳȊǳƎ Ƴƛǘ оллл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŀōŜƛΦ {ƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ 

DŀǳŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƛ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎǿŜǧŜǊ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǇǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CŜƭŘπ

ƳŜǎǎŜΦ ¦Ƴ моΦлл ¦ƘǊ ȊƛŜƘŜƴ ƪƴŀǇǇ млл DǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜƭŘƳŜǎǎŜ ǾƻƳ hǊǘǎǊŀƴŘ ½Ŝƭƭ ŀƳ ½ƛƭƭŜǊǎ 

ȊǳƳ CŜǎǘƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǎΣ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ       

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǳȄŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ¢ǳȄŜǊ ¢ǊŀŎƘǘ ƳƛǘΦ 

5ƛŜ ¢ǳȄŜǊ ¢ǊŀŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ мулл ƛǎǘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƪƻǎǘōŀǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 

CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŀƭǎ 

aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀũŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ǊŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ōŜƛ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ ¢ǳȄŜǊ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ōŜƛƳ DŀǳŘŜǊŦŜǎǘ нлно 



{ŜƛǘŜ нн Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

YƻƴȊŜǊǘ {ŎƘǿƛƴŘŜƭŦǊŜƛ ŀƳ моΦ aŀƛ нлно ς α/ƘƻόƘύǊƎŜƴǳǎǎ π {ƛƴƎŜƴ ƛǎǘ CǊŜǳŘŜ ǇǳǊά 

±hb ²9D9b 9Lb{¢LaaLD 

±ƛŜǊ /ƘǀǊŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƴŘŜƭCw9L YǳƭǘǳǊ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ Ŝƛƴ 

!ōŜƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 5ƛŜ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 

ŘŜǊ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ [ƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘΦ IŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ǿŀǊ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢ƻƴ ŀƴ ƪƭŀǊΥ 5ƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ Ƴŀƴ 

ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǝƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƊ ƘǀǊŜƴ ŘŀǊŦΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ Ǿƻƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ όƻŘŜǊ 

ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ƧǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴύΦ !ǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ ȊǿŜƛ .ƭǀŎƪŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀŎƘǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎπ

ƳƛƴǸǝƎŜƴ tŀǳǎŜΣ ƎŀōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ¢ǳȄΣ ŘŜǊ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ {ǝƳƳǇŦŜũŜǊ ŀǳǎ Iŀƭƭ ƛƴ ¢ƛǊƻƭΣ ŘŜǊ 

aŅƴƴŜǊƎŜǎŀƴƎǎǾŜǊŜƛƴ aŀȅǊƘƻŦŜƴ ǳƴŘ /IhwǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ƛƭƭŜǊǘŀƭ ȊǿŜƛƳŀƭ ȊǿŜƛ {ǘǸŎƪŜ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΦ  

 

hō Ŝǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜ ±ƻƭƪǎƛŜŘŜǊΦ hō ǎŜƭōǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ {ǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ 

ƻƘƴŜ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎΦ hō Ŝǎ ƛƳ tǳōƭƛƪǳƳ ƳǳŎƪǎƳŅǳǎŎƘŜƴǎǝƭƭ ǿŀǊ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ CŀƭƭŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 

{ǘŜŎƪƴŀŘŜƭ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ hŘŜǊ ƻō ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ŘƛŜ [ŀŎƘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ 

ƘŀǧŜƴΥ !ƭƭŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ /ƘǀǊŜ ƘŀǧŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳƎŀōŜ 

ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǊΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ YƭŀƴƎƪǀǊǇŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ όŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŧŀǎǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊύ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ 

!ōŜƴŘǎ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘΥ α{ƛƴƎŜƴ ƛǎǘ CǊŜǳŘŜ ǇǳǊάΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ aŀƛ нлно ς {ƴƻǿōƻŀǊŘŜǊ ǳƴǘŜǊ tƛǎǘŜƴǊŀǳǇŜ ς ǘƻǘΗ ς ¢ǊŀƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tƛǎǘŜ ŀƳ          

IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ 

5ŀǎ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ ¦ƴƎƭǸŎƪ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ ƎŜƎŜƴ мрΦмр ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ tƛǎǘŜ bǊΦ мл ŀƳ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘπ

ǎŎƘŜǊΦ [ŀǳǘ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ŦǳƘǊ ŘƛŜ tƛǎǘŜƴǊŀǳǇŜ ŀƳ ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ wŀƴŘΣ ŘŜǊ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ 

ŘŜƴ tƛǎǘŜƴōǳƭƭȅ ǸōŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ Ȋǳ {ǘǳǊȊΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŜǧŜƴ ŘŜǎ 

.ǳƭƭȅǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǸōŜǊǊƻƭƭǘΦ ½ǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ tŬƴƎǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ǿŀǊŜƴ ƛƳ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎǎŎƘƛƎŜπ

ōƛŜǘ IƛƴǘŜǊǘǳȄŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ǘŀǳǎŜƴŘŜ {ŎƘƛŦŀƘǊŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ ¢ǳȄŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƛƳ ¢ǳȄπ/ŜƴǘŜǊ 



{ŜƛǘŜ но Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

V¦`M 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ¢ǳȄ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ π hwC LLL ǳƴŘ ƛƳ wǳƴŘŦǳƴƪ 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ Wǳƴƛ нлно 

9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳȄŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ ǿŀǊ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 

ŘŜǎ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ¢ǳȄ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ 5Ŝƪŀƴ 9Řƛ bƛŜπ

ŘŜǊǿƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ǳȄΦ 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƳ .ƛƭŘπ

ǎŎƘƛǊƳ ŜǊƎŀō Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ōǳƴǘŜǎ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ¢ǊŀŎƘǘŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ŀǳǎ ¢ǳȄΦ 

5ƛŜ aŜǎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ¢ǳȄ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ      

CƭƻǊƛŀƴ IŜƭƭōŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ¢ǳȄ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀƴǎ wŀƛƴŜǊΦ !ǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

aŜǎǎŜ ς aƛǎǎŀ .ǊŜǾƛǎ ς ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŦǸǊ /ƘƻǊ ǳƴŘ 

.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ Wŀƪƻō ŘŜ IŀŀƴΦ 

!ƴǿŜǎŜƴŘ ōŜƛƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Dŀōƛ aƻŘƭŜǊ 

ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƎŜƘƛƳπ

ƳŜƭǎΣ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ wŀǳŎƘƳŀƴǘŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ±Ŝπ

ƭǳƳΦ 

tŦŀǊǊŜǊ 5Ŝƪŀƴ 9Řƛ bƛŜŘŜǊǿƛŜǎŜǊ ǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ          р {ǘǳƴŘŜƴ 

ƭŀƴƎ !ƴǊǳŦ ǳƳ !ƴǊǳŦ ŀǳǎ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΦ 9ǎ Ǝŀō Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǊǳŦŜǊƴ 

ŅǳǖŜǊǎǘ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

CƛǊƳǳƴƎ ƛƴ ¢ǳȄ ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ нлно 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦ Wǳƴƛ нлно ǿǳǊŘŜƴ ол CƛǊƳƭƛƴƎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 

¢ǳȄ ȊǳǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊ ǿŀǊ DŜƴŜǊŀƭǾƛƪŀǊ aŀƎΦ wƻƭŀƴŘ .ǳŜƳōŜǊƎŜǊ ŀǳǎ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ 

±ƻǊōŜǊƛŜǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ Ǿƻƴ tDwπhōŦǊŀǳ .Ǌƛǧŀ tŜǊǘƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9ǊƭŜǊ όCƛŜŎƘǘƭŜǊύΦ 5ƛŜ ±ƻǊπ

ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ {ƻǊƎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƛƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 9Řƛ ȊƛǝŜǊǘΦ 

²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ αƅƻǧŜά ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜ CƛǊƳǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ¢ǳȄΦ 9ƛƴ ǾƻƭƭŜǎ 

DƻǧŜǎƘŀǳǎΣ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǳǇŜǊ 

ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ Ǿƻƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ wŀǇƘŀŜƭŀ wŀƛƴŜǊΦ 5ŀȊǳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ {ŎƘƳǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ α±ŜǊƴŜǘȊπIŜǊȊά ŜƛƴŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ LŘŜŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎǎ ς Ŝƛƴ DǊǳƴŘǘƘŜƳŀΣ Řŀǎ 

ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǘǊƛƍΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ ¢ǳȄŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 



{ŜƛǘŜ нп Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾƛƪŀǊ .ǳŜƳōŜǊƎŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ŜƛǘŜ нр Ǿƻƴ сн   CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ IŀŀƎ ς /ƘǊƻƴƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǳȄ 

 

 

!ǳŦǎǝŜƎǎŦŜƛŜǊ C/ ¢ǳȄ ς !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hǎǘ ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ нлно 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнн ŀǳǎ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ hǎǘ ƛƴ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ hǎǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 

C/ ¢ǳȄ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнн ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴΦ aŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ {ƛŜƎŜƴ ŀƭǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳ IŜǊōǎǘŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǎŎƘƭƻǎǎ 

Ƴŀƴ ƴŀƘǘƭƻǎ ŀƴ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾƻƳ IŜǊōǎǘ ŀƴ ǳƴŘ ŜƛƭǘŜ ƛƳ DƭŜƛŎƘǎŎƘǊƛǧ Ƴƛǘ {± ¦ŘŜǊƴǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǊŜƛ wǳƴŘŜƴ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜƴ ŬȄŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ  

 

YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hǎǘΦ .ŜƛƳ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƛŜƭ C/ ¢ǳȄ ƎŜƎŜƴ {± ¦ŘŜǊƴǎ ŀƳ нлΦ aŀƛ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜƴŜǊǎǘŜ {± ¦ŘŜǊƴǎ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ оΥм ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǳȄŜǊ !ƭǇŜƴǎǘŀŘƛǳƳ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ 

орл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǇŜƛǘǎŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǳȄŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ {ƛŜƎΦ LƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǾƻǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾƻƭƭŜƳ !ƭǇŜƴǎǘŀŘƛǳƳ ōŜǎƛŜƎǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ {± ¢ƘƛŜǊǎŜŜ LL Ƴƛǘ тΥм ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ǎƻƳƛǘ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ сл tǳƴƪǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ hǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ aŀƴƴǎŎƘŀƊ C/ ¢ǳȄ ōŜƛ !ǳŦǎǝŜƎǎŦŜƛŜǊ 










































































